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. - ~ 1 'Ausgerichtet auf eine langerfristige

C:ﬁ]%?t%?gst:tsauf Klérung des Austausch ausgelegte Leistungs- und Abhangigkeits-
) \beziehung )

Zukunftig eintretende Ereignisse sollen in 'Regelung der Leistungserstellungs-
mdglichst vielen Einzelheiten vertraglich prozesse und Mechanismen zur Férderung
geregelt sein \der Zusammenarbeit
Eindeutige Risikoverteilung zwischen den Gemeinsames Risikomanagement und
Vertragspartnern gemeinsame Risikotragung
Eglgilsngm Sicherung von Anspriichen und Fokus auf Kooperation und Kollaboration
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PrObIematlk der LeIStu nngefInItlon Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

Grenzen einer vollkommenen Leistungsdefinition

i Dauer der
Technische und : . -
organisatorische Projekt- Beschreibungsliicken

Komplexitat abwicklung

Unvollkommene
Leistungs- Interpretationsspielraume

definition

Intellektuelle Widerspriichliche

Okonomische :
Grenzen der Beschranktheit Beschreibungselemente
Beteiligten
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LeIStu ngsnaChtrage Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement
Anspruchs-
Anspruchsvoraussetzung P Anspruch
grundlage
] neuer Preis mit Mehr-
Mengenabweichung >10 % §2 (3) VOB/B und Minderkosten
Anderung des Bauentwurfs oder Anordnung des §2 (5) VOB/B neuer Preis mit Mehr-

Auftraggebers (AG) gem. §1 Abs. 3 VOB/B

Forderung nicht vorgesehener Leistungen und
Anspruch ankiindigen gem. §1 Abs. 4 VOB/B

und Minderkosten

§2 (6) VOB/B | besondere Vergiitung

Anerkennung eigenméchtiger Leistungen oder
notwendige Leistung oder Leistungen nach mut-
maRlicher Wille des AG und unverziigliche
Anzeige !

§2 (8) VOB/B | Vergiitung

Beschaffung von Unterlagen die nicht im Bausoll

enthalten sind §2 (9) VOB/B | Vergutung
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Status q uo BauzeitnaChtrage Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

Bauvertragsabweichung im Leistungsbereich =

Bauinhaltséanderung Bauumstandsanderung
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-> auftragnehmerseitige Anspriiche
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Status q uo BauzeltnaChtrége Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

»  Die (objektive) Bewertung der Auswirkungen aus gestorten Bauablaufen
stellt regelmaRig ein grolRes Streitpotential zwischen Auftraggebern und
Auftragnehmern bei Bauprojekten dar, die nicht selten in einer
langjahrigen gerichtlichen Auseinandersetzung minden.

» Leitsatze diverser ober- bzw. héchstrichterlicher Rechtsprechung stellen
hierzu seit Jahren immer den sogenannten Kausalitatsnachweis, also
den Nachweis, dass eine Einwirkung — welcher Art auch immer — auf den
Bauablauf zu welcher konkreten — also im tatsachlichen Bauablauf
ablesbaren Auswirkung geflhrt hat.
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Status q uo Bauzeitnachtrége Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

BGH-Rechtsprechung vom 24.02.2005, VII ZR 141/03:

J...] Der Auftragnehmer hat in einem Prozess unter anderem schlissig darzulegen,
dass er durch eine Pflichtverletzung des Auftraggebers behindert worden ist. Der Senat
hat bereits in seinem ersten Urteil in dieser Sache darauf hingewiesen, dass es
grundsatzlich nicht ausreicht, eine oder mehrere Pflichtverletzungen vorzutragen. Der
Auftragnehmer muss vielmehr substantiiert zu den dadurch entstandenen Behinderungen
seiner Leistung vortragen. Dazu ist in der Regel eine konkrete, bauablaufbezogene
Darstellung der jeweiligen Behinderung unumganglich. Demjenigen Auftragnehmer,
der sich durch Pflichtverletzungen des Auftraggebers behindert fuhlt, ist es zuzumuten,
eine aussagekraftige Dokumentation zu erstellen, aus der sich die Behinderung sowie
deren Dauer und Umfang ergeben [...]"
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Status q uo BauzeltnaChtrége Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

»  Darauf aufbauend hat der Auftragnehmer den Einfluss jeder einzelnen Einwirkung bzw.
Stérung auf den Bauablauf nachvollziehbar darzulegen; hierbei sind Dauer und Auswirkung
einzeln zu bewerten, gleich aus welcher Risiko- oder Verantwortungssphare diese stammen.

» Die Praxis zeigt, dass Auftragnehmer trotz berechtigter Forderung an der ,,Hiirde des
Kausalitatsnachweises* scheitern und oftmals nicht in der Lage sind, ,berechtigte”
Forderungen angemessen durchzusetzen.

+ In diesem Zusammenhang stellen die verschiedenen Leitsatze der Rechtsprechung lediglich
allgemein giiltige Richtlinien fiir die Darlegung und Bewertung von Bauablaufstérungen bzw.

geanderten Bauumstanden dar, die im jeweiligen Einzelfall ,mit Leben® zu erflllen sind.

»  Ein ,Positivkatalog®, wie die von der Rechtsprechung formulierten Vorgaben im Sinne eines
standardisierten Leitfadens zu erfiillen sind, existiert derzeit nicht.
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Storu ngen u nd Sto ru nngereCh n u ngen Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

Vorgehensweise

1. Analyse der Unterlagen
2. Stérungsanalyse grob
3. Einzelstérungsanalyse

4. Terminplane fortschreiben

5. Auswertung der Terminentwicklung

6. Ermittlung der Vergltungsanspruiche
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Dokumentationserfordernisse

Zielsetzung

» Die Abstimmung der Dokumentation auf die Anforderungen der Nachweisflihrung bei der
Durchsetzung der eigenen Anspriiche ist essentiell. Nur durch die liickenlose kausale
Verkettung der Ursachen mit den Auswirkungen und die zweifelsfreie Darlegung des
Verantwortungsbereichs einer ,Stérung” kdnnen Anspriiche begriindet werden.

* Die Dokumentation im IST soll Fakten und Daten (Tatsachen) nachweisbar und beweisbar
machen, sie dient daher der objektiven Darstellung von Tatsachen und dem Festhalten von

Umstanden.

» Ziel jeder Dokumentation ist es, Tatsachen als unstrittig zwischen den Parteien
festzuhalten, insbesondere solche, die zu einem spateren Zeitpunkt im Bauablauf nicht

mehr festgestellt werden kdnnen.
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DOku mentatlonse rfo rdern ISSe Lehrstuhl Baube?r;brunnlj Qauprozessmanagement
Dokumentation des Bau-IST
» alle Ereignisse, die Einfluss auf den Leistungsumfang, die Umstande der

Leistungserbringung und den Bauablauf haben
* insbesondere Umstande bei der Bauausfiihrung, die zu Erschwernissen und

Behinderungen fiihren
» Tatsachen, deren Feststellung zu einem spateren Zeitpunkt nicht mehr méglich ist
« ausschlieBlich Tatsachen, keine rechtliche Beurteilung
» Ursache, Verursacher und terminliche/wirtschaftliche Auswirkungen

‘ Aufzeigen von Ursache-Wirkungs-Zusammenhéngen
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Dokumentationsmaoglichkeiten

Bautagebuch einschl. Personal- und Gerateeinsatz Vv o

i
i
L

Besprechungsprotokolle und Aktenvermerke NG S iee
Terminplane mit Soll/Ist-Eintragungen i s oy s

Planeingangslisten

Stundenberichte der Poliere
Gerateliste der Baustelle
zeitnahe Zusammenstellung flr evtl. durchgefiihrte Beschleunigungsmaflnahmen
sonstiger Schriftverkehr

Foto- und Videodokumentationen

Verwahren alter Plane und Skizzen
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T

’

Innovative integrative Projektbegleitende
Projektabwicklungs- Konfliktlosungs-

modelle mechanismen

Optimierung der
Dokumentation
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E m pfeh | u ngen / Alternatlven Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

Ziele der Initiative ,,Initiative Team Building“

| mg—

Entwicklung eines Projektabwicklungsmodells unter Beteiligung relevanter Marktteilnehmer Initiative

(Auftraggeber, Planer und Bauunternehmen), das Team
Building

= durch eine friihzeitige Integration wesentlicher Projektbeteiligter vor Beginn der Planungsphase,

= durch die Einrichtung adaquater Organisations- und Kommunikationsstrukturen,

= durch die Ausrichtung der wirtschaftlichen Interessen der Projektbeteiligten auf die Projektziele

und

= durch die Etablierung einer auf Kollaboration ausgerichteten Projekt- und Vertragskultur

geeignet ist, den besonderen Anforderungen komplexer Bauvorhaben im Sinne von ,relationalen

Vertragsverhaltnissen“ zwischen den Projektbeteiligten gerecht zu werden.

Univ.-Prof. Dr.-Ing. M. Gralla | 23. November 2018 21

-t-lJ technische universitat
dortmund
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Projektbegleitende Kosteneffizienz der
Konfliktlosung Konfliktlosung

= Reduzierung von = Minimierung der

Unsicherheitsrisiken :
(Vorleistungspfiicht) = Beurteilung technisch- Transaktionskosten
baubetrieblich gepragter . . . "
= Erleichterung der Konflikte \F/;m;if;r;i konfliktbedingter
Beweisfiihrung 9

= schnelle Sachverhaltsaufklarung . .
- . Férderung kostenoptimaler
= Méglichkeit von

AnpassungsmaRnahmen Lz
‘\ |
|

» Administrative Schiedsverfahren « Schlichtung
(Verfahren nach feststehender - Adjudikation
Verfahrensordnung) « Mediation

» Ad-hoc-Schiedsverfahren . ;
(Grundlage: § 1025ff. ZPO) Schiedsgutachten
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